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PREAMBULE

Au regard de I'évolution d'un certain nombre de contextes : vie scolaire, formation , statut de I'éeve, Satut et
fonction des personnds d'éducation (notamment Conselllers et Conselllers Principaux d'Education, personnels
d'Education Socio-culturdle ... ) il est apparu nécessaire, aprés 27 ans de fonctionnement de faire le point sur les
Associations Sportives et Culturelles dans les établissements agricoles publics.

L e groupe dinspecteurs chargés de cette évaluation (Vie scolaire, Education Physique et Sportives Education
Socio-Culturelle) apporteici sa contribution.

Dans un premier temps un questionnaire a é&é envoyé aux Proviseurs de tous les Etablissements de formation initiale
; une partie éait destinée au Président de I'Association (s ele exidtait), I'autre partie, aux responsables ééves de
cdle-di.

L'objectif éait de recuallir dune part des € éments Stati stiques sur ces associations, d'autre part les représentations
qu'en ont les ééves responsables.

Dans un deuxiéme temps ont éé séectionné 36 éablissements (LEGTA et LPA) pour des entretiens gpprofondis
concernant les équipes de direction, les professeurs d'Education Socio-Culturelle, Physique et Sportive, les
Consdller dEducation et les Consaillers Principauix d'Educeation, les @éves responsables.

Laméthode choisie est d'apprécier larédité daujourd’hui au regard des intertions de départ. Celles-ci ont &é
exprimées dans

une note de laDGEAPS /SF N° 222 du 23 Février 1964 "L 'Education SocioCulturelle dans I'enseignement
agricolepublic”

une circulaire EAPS/SE/C n' 2092 du 9 Novembre 1970 "Fonctionnement de I'Education Socio- Culturdle"
une circulaire DGER/ENS/C N° 201J du 22 Janvier 1979, abrogeant les deux précédentes "L'Educeation
Socio-Culturelle dans I'Enseignement Agricole Public”

Le groupe d'Inspecteurs aformulé aing le modée de I'Association Sportive et Culturelle défini dans lesingructions
offideles:
Association, sdon laloi 190 1, a caractére éducatif, culturel et sportif.

Elle et intégrée au projet pédagogique de |'éablissement, al'organisation delavie scolaire, ang qua des
préoccupetions de relation avec le milieu rurd. Elle est liée al'existence d'un "centre socio-culturd”, géré par les
éléeves avec le concours d'un professeur d'éducation socio-culturelle. Ce dernier, consailler technique et
pédagogigue de cette association, aide particulierement & sa gestion et & sa coordination. Cette association doit étre
le lieu privilégié de I'gpprentissage a la prise de responsabilités des jeunes, de leur épanouissement personnel, de leur
acces al'autonomie.

Cemodée &ait |égitimement ambitieux : les associaions n'éaent pas congues comme de Smples predtatrices
dactivités mais comme le facteur dynamisant de la vie scolaire et de son organisation, de l'innovation pédagogique,
du développement de I'autonomie des éléves

Cesintentions ont donné lieu & des activités riches, variées et innovantes ; I'Education Socio- Culturdle se rédisat
aors essentiddlement en relation avec I'Association Sportive et Culturelle, le Centre Socio-Culturd éant lelien
privilégié de ses activités. La dimenson sportive, les coopératives et les divers services offerts aux dévesinternes



ont &¢é intégrés a cette association. Ce mode d'organisation unificateur a su prouver son efficacité dans un contexte
précis notamment :

internat important et relaivement isolé de l'environnement local

semaine scolaire longue induisant des temps libres a gérer..

Les témoignages dactions exemplaires seraient longs a énumérer et vivent encore aujourdhui dans la mémoire de
nombreux établissements..

1 - EVOLUTION DES CONTEXTES

Une évauation des Associations Sportives et Culturdlles doit ére conduite aujourdhui en fonction de I'évolution d'un
certain nombre de contextes ; on peut constater que ces évolutions n'ont pas donné lieu depuis 1965 a une
adaptation des textes officiels.

11 - Evolution de I'environnement social et culture

L'évolution de la société au niveau des moyens de communication, des offres de biens et services, a modifié
considérablement |e positionnement des jeunes par rapport aux différents foyers de sollicitation culturelle, accentuant
leur mohilité, leur possihilité de sorties individuelles, leur intérét pour des actions a court terme voire une tendance a
la consommation passive dans un contexte généra de bai sse du militantisme associatif.

12 - Evolution dela formation

Larénovation des formations et de la pédagogie induit aujourd'hui des contenus et des méthodes prenant en compte
des objectifs d'éducation, auparavant affirmés uniquement dans le cadre de I'Association : gpprentissage de la
responsabilité au travers de la pédagogie de projet, conduite d'actions d'animation.

Ces objectifs et contenus, intégrés aux programmes, sont prolongés par des activités périscolaires se développant
pendant les temps libres : travail en recherche autonome au C.D.l., projets personnels des éeves, Projets dAction
Educative, Projets d/Animation Rurale, actions d'animation.

13 - Ouverture accrue des Etablissements sur leur environnement

Laloi de 1984, portant rénovation de I'Enseignement agricole, et fixant., entre autres des missons d'animation et de
développement local, permet une plus grande ouverture des établissements sur leur environnement.

Elle a pu, pafais, favoriser une animation externe se subgtituant en partie a une animétion interne et apportant aing
une autre dimension aux objectifs des Associations Sportives et Culturelles.

14 - Evolution des conditions de |'or ganisation de la vie scolaire

Ces conditions ont considérablement évolué compte tenu d'une part, de la nécessaire adaptation des activités
périscolaires, d'autre part de I'évolution des besoins des jeunes a l'internat.

Par alleurs, une diminution du temps de présence des deves dans les éablissements a réduit les temps libérés
consacrés traditionnellement aux activités associatives.



Une communauté éducative sest peu a peu congtituée, composée des C.E., C.P.E., chargés de documentation et
personnels dESC et dEPS qui prend en charge aujourdhui collectivement les préoccupations affichées dans les
circulares rdaives al'Education Socio- Culturelle,

Les nouvealx textes régissant les droits et devoirs des lycéens - droit d'association, de publication, ingtaurant le
Consell de déégués-deves, ont, a coup Sr, des répercussons sur le fonctionnement et I'administration des
Associations Sportives et Culturdles : créations d'autres associaions, évolution des statuts donnant davantage
d'autonomie aux éeves et susceptible dentrainer une reconsdération des positions ingtitutionnelles.

2 - SITUATION ACTUELLE
21 - Impression d'ensemble
D'une maniére génerde, on peut effectuer la condatation suivante
ont répondu al'enquéte 175 établissements sur 235 (74%)
97 LEGTA sur 120 (81%)
66 LPA sur 118 (57%)
12 éablissements ont répondu ne pas avoir d/ASC.

Les entretiens ont confirmé le fait que ces Associations sont incontournables dans la culture des établissements, eles
répondent a certains besoins, notamment de lavie de l'internat (service et loisirs).

92 % des éléves responsables ayant répondu au questionnaire ont une opinion positive de leur A.S.C. - dont 37 %
treés positive.

De méme, les proviseurs rencontrés, dans leur grande mgorité souhaitent le maintien e le développement des
A.SC.

Ces impressions positives ne doivent cependant pas masquer un manque fréquent de dynamisme, une grande
hétérogénéité, des dérives dans le fonctionnement ; par allleurs I'écart est souvent grand entre les objectifs fixés au
départ et larédité dayjourdhui.

A I'évidence ces associations sont a la recherche d'un second souffle.

22 - Intégration et placede L'ASC dansle projet d'éablissement

Tres peu de projets d'établissements font mention du développement de la vie associative dans I'E.P.L.E., méme s

quelques proces verbaux de Consall dAdminigtration et plaguettes de présentation d'éablissement affirment son

existence.

Il convient de sinterroger d'une part, sur I'existence d'objectifs pédagogiques tres fortement marqueés dans les satuts
de ces A.SC,, €, dautre part, sur leur absence dans les projets d'éablissements. Cela signifierait-il que ces

associations ne sont pas, de fait, consdérées comme des outils pédagogiques a part entiere ?

23 - Lesactivités des Associations Sportives et Culturelles



Les entretiens ont confirmé clairement ce que I'enquéte avait révéé : les A.S.C. sont avant tout des prestatrices de
services.

Les dominantes d'activités de L'ASC. les plus souvent citées sont, par ordre décroissant

Services (Bar, coopératives, jeux, télé-vidéo...) 56 % auxquelsil faut gouter la gestion financiére de stages
et voyages.

Activités portives: 37%

Activités culturdles : 31%

D'autre part, ala question posée : "Queles sont les 3 activités précises qui vous semblent le mieux fonctionner ?' les
éevescitent :

151 fois des activités de service sur 175
94 fois des activités culturdles sur 175
86 fois des activités sportives sur 175

9 fois des activités diverses sur 175

Par alleurs 84 % des ASC déclarent gérer un bar et 1/3 ont, en plus du bar, au moins deux autres activités payantes
pour lacollectivité.

S certaines activités culturdles et sportives sont a tous égards exemplaires, force est de congtater que beaucoup
dentre eles prenant I'gppellation traditionnelle de "clubs’, sont mises en place dannée en anée de maniére
répétitive et routiniére sans pour autant recouvrir des projets cohérents et dynamiques.

Les activités sportives, le plus souvent structurées par 'UNSS trouvent un rythme et une organisation spécifique qui
en assurent la pérennité. Les activités culturdles sont plus difficiles a mettre en place et trouvent un dynamisme a
partir de projets ponctuels, souvent en dehors du mercredi aprés-midi. Une concertation régionae se met en place
progressivement.

24 - Budget et financement

Le montant des budgets des A.S.C. et dampleur inégde du fait de I'intégration ou non - de produits dactivitéstels:
vendanges, manifestations, ventes de produits., versements supplémentaires d'ééves pour stages ou Voyages....

69 %des A.S.C. ont un budget inférieur ou éga a 100 000 F
31 % des ASC ont un budget supérieur a 100 000 F

Les cotisations
72 % des A.S.C. ont une cotisation obligatoire elle est facultative pour les altres, essentiellement dansles LEGTA.
Les A.S.C. ont pour 69% dentre elles des cotisations d'un montant inférieur ou égal a150 F
Il est & noter que dans le cas de cotisation facultative le pourcentage des adhérents est presgue toujours supérieur a
50 % de I'effectif des ééves.
Le caractere incontournable des prestations offertes par I'A.S C. dans le cadre de la vie a l'internat est I'argument
avancé le plus souvent pour judtifier I'obligation de cotiser.



Trop souvent les budgets de ces associations sont encombrés par la gestion de comptes concernant spécifiquement
des classes, des activités pédagogiques (P.A.E., stages et voyages d'éude), du matérid pédagogique, des avances
aux personnes. Ces comptes n'apparai ssent pas toujours dans les rapports financiers des A.S.C.

Le groupe dinspecteurs sest éonné de cet éat de fait aupres des proviseurs et sest interrogé sur lalégdité de cette
gedtion.

Laréponse la plus fréquente selon laquelle les regles de la comptabilité publique ne permettraient pas une souplesse
suffisante pour prendre en compte ces opérations (et notamment la gestion des stages et voyages) n'est guere
recevable.

25 - Organisation de la vie scolaire- moyens matériels
Le développement des activités associatives pose de plus en plus un probleme de gestion du temps et de |’ espace :

de moins en moins de locaux sont disponibles : utilisation de salles du centre socioculturd en sdles de cours,
sdles spécidisees...

de nombreux centres socioculturels n'ont pas encore benéficié de I'entretien , de I'aménagement ou de la
rénovation susceptibles d'en faire des lieux conviviaux. Toutefois, un éablissement sur quatre (23 %) sdon
I'enquéte, envisage un programme de rénovation ou de création, dans les années a venir dun ensemble
gportif (gymnase, plateau de sports) ou d'un centre socio-culturd.

Il ext difficile de dégager des plages horaires d'une durée suffisante. La rigidité des emplois du temps et des
reglements intérieurs, |'utilisation du mercredi aprés midi pour I'enssignement, le raccourcissement de la
semaine scolaire, lamultiplication des activités périscolaires n'offrent guére de temps libres...

Face a ces difficultés croissantes il est Sgnificatif de noter que tres peu d'établissements ont éaboré un reglement
intérieur intégrant la gestion du centre socioculturd et des activités associatives, ce qui est parfois la cause de conflits

répétés.

Ces questions d'organisation et de fonctionnement semblent encore aujourdhui peu débattues dans le cadre des
ingtances conaultatives et en premier lieu au consail des délégués déves. Pourtant, 74 % des déves ayant rempli le
questionnaire déclarent avoir l'intention d'intervenir au nom de L'ASC, au sein du consall de délégues deéves.

26 - Autonomie des édeves

Compte tenu de I'évolution des contextes, il apparait que'A.S.C. n'est pluslelieu privilégié dun apprentissage ala
prise de responsabilités et al'acquisition de I'autonomie ; un transfert sest opéré au profit de certaines situations de
formation non spécifiqueal’A. S. C.

Dans le cadre de son association, la minorité agissante reste encore trop souvent assstée, voire infantilisée, la
mgorité se contentant au mieux d'avoir une attitude de consommation passive.

Pourtant plus de 50 % des statuts ont é&é modifiés, selon I'enquéte dans la derniere décennie, en direction d'une plus
grande représentation des deves au sein des Conseils dAdministration (90 % des A.S.C. qui ont répondu au
guestionnaire ont une mgorité dééves au Consall dAdminitration).



S limplication des éléves est importante dans la prise en charge de certaines fonctions (gestion du bar, choix et
programmation de certaines activités), il n'en n'est pas de méme pour des responsabilités essentielles dans la gestion
del'A.S.C., ou une politique du moindre risque semble I'emporter :

50 % seulement des ééves responsables assurent |'animation de I'Assemblée Générale.
37 % assurent latenue des cahiers comptables
11 % ont la signature du carnet de cheques de I'A.S.C.

Par ailleurs on congate une tendance a prendre des libertés par rapport aux principes de fonctionnement des
associations loi 1901 : dections béclées, Assemblée Générale non organisee, rapports mord et financier inexistants,
absence de commissaires aux comptes...

Il est regrettable que les Associations ne permettent pas davantage aux ééves un gpprentissage a la gestion et ala
comptabilité de type associatif.

Enfin on peut sinterroger sur I'intérét d'avoir aujourdhui des membres de droit au Consall dAdminigtration. Ceci
semble ére en contradiction avec les principes de la loi de 1901. D'autres garanties ingtitutionnélles doivent étre
possibles - convention, reglement intérieur, contrble en dernier recours par le Consal dAdminigration de
I'éablissement. De cefait, la question de I'opportunité du Proviseur- Président de droit de I'ASC. est posée.

27 - Soutien éducatif et role des personnels

Les déléves responsables rencontrés sont demandeurs dun soutien éducatif accru de la part des personnels
compétents et notamment des enseignants.

Aux yeux des ééves responsables avant rempli le questionnaire, les personnds qui interviennent le plus souvent dans
leur association sont

ESC cités 121 fois
E.P.S. cités 80 fois
Direction cités 71 fois
Autres personnds ctés5fois

Il est logique de trouver en premiéere postion les personnels d'E.S.C., compte tenu de leur fonction animation (1/3
de leur temps de service hebdomadaire). Sils sont encore tres souvent au centre du dispositif, leur position semble
auvjourdhui fragilisée :
par le temps qu'ils consacrent de plus en plus aux Stuations de formation dans le cadre des programmes,
par un décaage croissant entre les objectifs d'animation et de développement culturd de 'E.S.C. ¢i les
conditions de leur mise en oeuvre dans le contexte des Associations sportives et cultureles et de
I'organisation de lavie scolaire.

Les personnds dE.P.S,, qui ont un forfait de 3 heures dans leur emploi du temps, consacré a I'animation des
activités de I'Union Nationdle du Sport Scolaire, arrivent en seconde position. Les activités sportives, organisées
dans le cadre de I'UNSS pour 91 % des éablissements ayant répondu a I'enquéte, sont le plus souvent intégrées a
celles de I'A.S.C. On peut se poser la question de la pertinence de l'intégration de I'UNSS dans les A.S.C,,
puisqu'elle est organisée autour de ses propres statuts.



On congtate également une implication importante des personnds d'éducation et de surveillance notamment dans les
LPA.

Point particulier

Dans cet environnement éducatif on condtate le dével oppement accru des jeux payants dans le centre socio-culturd.
Cet éat de fait pose deux problémes

lalégdité par rapport a des éeves mineurs

lavaeur éducative de ce type de jeux.

28 - OQuverture sur lemilieu rural

Cette préoccupation éait affichée dans les textes d'origine, de nombreuses associations ont mis en place des actions
de participation al'animation du milieu rurd.
en paticulier avec les Foyers Ruraux, manifestaions ouvertes au grand public (fétes, spectacles,
expogitions...)
développement des actions de communication (journaux, radios locaes ...)

Néanmoins, I'Association Sportive et Culturdlle reste souvent un moyen privilégié dextériorisation pour les ééves
dans |'environnement socid et culturd locd.

Aujourdhui cette mission, inscrite dans les lois dorientation de I'enseignement agricole, et prise en compte dans
I'ensemble du digpositif de formation.

3 - CONCLUSION

Les Associations Sportives et Culturelles, partie prenante de la culture des établissement agricole,
semblent étre aujourd'hui a un tournant deleur existence.

Un effort d'adaptation est absolument nécessaire pour qu'dles intégrent I'évolution des contextes, et
trouvent un dynamisme nouveau. S leur fonction d'organisation de services et de loisirs est évidente,
leurs missions éducatives, et en premier lieu le développement de I'autonomie par I'apprentissage a la
prise de responsabilité, doivent étreréaffirmées. C'est la condition indispensable pour justifier un soutien
accru de I'équipe éducative. L e développement de cette mission passe notamment par une évolution des
statuts, le respect des principes et des regles statutaires des associations - loi 1901, la stricte sépar ation
des opérations relevant de la comptabilité publigue ou associative et vraisemblablement un
assouplissement desreglementsintérieursdansle cadredelavieal'internat.



