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GRILLE D’ANALYSE DES COLLABORATIONS INTER-INSTITUTIONNELLES

1.  DEFINITION DE L’ACTION :

Descriptif :

· Intitulé

· Nature

· Action de formation

· Action en milieu scolaire : classe culturelle, atelier, option, association…

· Évènement : voyage, forum, festival, semaine de …


· Partenaires

· Date, durée

· Précédent : suite d’un stage…

· Lieu(x)

· Application d’un texte officiel

Spécificité de l’action :

· Définition d’objectifs spécifiques :

· Apporter un nouveau regard, extérieur, d’une autre discipline, d’une autre pratique culturelle…

· Articuler les finalités d’une pratique culturelle extérieure à l’école, à des objectifs didactiques

· Introduire de nouvelles pratiques à l’école

· Appliquer un nouveau texte, ou injonction officielle

· Mise en œuvre d’attitudes ou de pratiques relevant d’une nouvelle compétence professionnelle :

· Exploiter avec les élèves d’autres sources de connaissances

· Monter une action sur projet avec des partenaires

· Diversifier ses modes d’entrées dans les savoirs

· Déléguer sa fonction de « représentant de savoir »

· Mieux articuler « savoirs scolaires »/ « savoirs sociaux »

· Mieux connaître les milieux professionnels hors ministère de tutelle, pour lier davantage apprentissages scolaires et insertion sociale et professionnelle

· Concevoir et réaliser un programme éducatif ou de formation transversal

· Se référer à une expérience professionnelle ou sociale extérieure au milieu scolaire

· Négocier avec d’autres acteurs sociaux

· Mieux comprendre la culture différente de certains de ses élèves

· Mise en place de démarches spécifiques

· Actions en co-interventions

· Actions formées en co-responsabilité avec les formés ou les élèves

· Actions à l’extérieur du lieu de travail scolaire habituel

· Création d’un réseau

· Entre enseignants, formateurs et partenaires extérieurs

· Entre professeurs, formateurs, extérieurs et élèves ou formés

· Entre diverses instances du milieu local

· Avec diverses instances au plan national (ministères…), interrégional, ou régional

· Au plan international


2  DEFINITION DE L’OUVERTURE :

Les formes du partenariat :

· Relations entre des personnes appartenant à des institutions différentes et s’échangeant des services qui restent personnels.

· Engagement personnel de partenaires ayant possibilité de le faire dans un cadre institutionnel, mais sans engagement de leur institution d’appartenance

· Engagement officiel ou officialisé d’institutions en application d’un texte officiel ou bénéficiant d’un soutien institutionnel : atelier artistique, action financée par une région, DRAC…

· Intervention ponctuelle de professionnels extérieurs (expert) dans une démarche d’ensemble pilotée par les professeurs ou formateurs

· Recours au spécialiste d’un métier, d’une activité, qui offre son expérience, « son terrain », sa pratique, et les possibilités de mise en œuvre « en dimension réelle »

· Collaboration des partenaires extérieurs à l’élaboration et à la conduite de l’action.

La genèse du partenariat :

· Relations personnelles des partenaires à travers une pratique ou un engagement commun : participation commune à un mouvement pédagogique, à un journal, à une manifestation culturelle

· Mise en présence des partenaires par une instance officielle : rencontre dans un groupe, présentation d’un intervenant, ou organisme : animateur municipal, conférencier…

· Appel d’un partenaire à l’autre dont il a entendu parler par…Qui a pris l’initiative de l’action ? Appel  d’une école à un formateur qui contacte un professionnel, offre d’un professionnel à un formateur…

La nature du contrat entre les partenaires :

· Pas de contrat. Engagement tacite, implicite, qui se limite à fixer des dates d’intervention par exemple

· Présentation du projet d’un partenaire à l’autre, qui induit une négociation

· Élaboration d’un projet en commun, précisant les objectifs communs et le rôle de chaque partie

· Processus de négociation continu et renouvelé à partir d’évaluations et de régulations périodiques

· Les clauses du contrat concernent :

· Les objectifs à atteindre qui portent sur :

· Les savoirs et / ou pratiques à acquérir par les participants

· La mise en place de pratiques nouvelles dans la classe/école 

· La transformation des rapports entre participants, professeurs, élèves et/ou leur milieu, 

· L’articulation entre objectifs spécialisés, professionnels, culturels et objectifs didactiques et/ ou pédagogiques,

· La mise en place d’un évènement, forum, exposition, etc. avec les participants

· La répartition des activités entre partenaires (contenu, durée, périodicité…)

· Les lieux de travail

· Les modalités de rémunération (heure de service, vacation) et de financement des différentes opérations, du matériel, etc.

· Les modalités d’évaluation.

· Les modalités de reconduction et / ou prolongement

3. LES MODALITES PRATIQUES

L’argent

· Les sources de financement :

· Fonds propres de l’établissement

· Ministère ou organismes en dépendant

· Autres ministères ou organismes en dépendant 

· Municipalité, conseil régional…

· Autres organismes

· Les gestionnaires :

· Une association existant dans l’établissement

· Une association crée pour gérer l’action

· Un formateur, un professeur tenant la comptabilité, sans les moyens de paiement

· Un responsable institutionnel : chef d’établissement, comptable…

Les moyens matériels 
· Les lieux

· Établissement scolaire

· Extérieurs : musées, centre culturel…

· Équipements, installations

· Horaires

· Rémunérations des personnels

· Les problèmes administratifs (agrément autorisation…)

· Aspects facilitateurs à préciser…

· Aspects inhibiteurs, blocages…

Les modes de diffusion de l’action 

· Modes institutionnels : oral, réunions…

· Les médias : article de journal, émission radio, TV…

· Exposition dans un lieu public, manifestation locale ou nationale


4. L’EVALUATION DES RETOMBEES DE L’ACTION :


Les effets sur les formateurs ou professeurs
· Motivation plus forte

· Enrichissement des contenus disciplinaires

· Recherche d’une articulation entre savoirs et pratiques spécialisés et didactique des disciplines

· Transformation des pratiques dans la discipline d’enseignement

· Transformation des démarches

· Transformation des relations avec les autres enseignants

· Transformation des relations avec les formés

· Investissement plus grand dans l’établissement

· Investissement plus grand dans le milieu local

Les effets sur les professionnels
· Connaissance du Ministère : système scolaire, programmes…

· Prise de conscience de problèmes pédagogiques

· Adaptation des pratiques spécialisées au niveau et aux demandes pédagogiques des formés

· Recherche d’une articulation entre savoirs et pratiques spécialisés et activités scolaires

· Participation à un réseau local

Les effets sur les formés

· Transformation personnelle des participants

· Acquisition d’une pratique (danser, chanter…)

· Gain culturel

· Motivation dans le domaine considéré

· Satisfaction

· Transformation des pratiques des participants 

· Poursuite dans la classe d’un travail en collaboration avec les formateurs et/ou intervenants extérieurs

· Mise en place d’un projet de collaboration dans classe ou lycée

· Recherche de nouveaux moyens de collaboration ;nouveaux partenaires

· Transformation des rapports avec les élèves traités en acteurs responsables par rapport à leur propre formation 

· Transformation des rapports avec les autres partenaires de l’établissement ; enseignants, personnels, parents

· Transformation des activités scolaires en liaison avec de nouvelles activités

Les effets sur les élèves

· Acquisitions de connaissances

· Culturelles générales ou spécifiques

· Disciplinaires :les nouvelles activités ont relancé un intérêt et un travail pour des activités scolaires

· Obtention de meilleurs résultats scolaires

· Acquisition de compétences

· Comportementales par rapport aux activités de la classe

· aptitude à produire seul

· aptitude à produire en groupe

· autonomie dans le travail : savoir gérer son temps son travail, ses relations

· responsabilité individuelle

· responsabilité collective : produire le meilleur pour le groupe

· respect d’autrui : reconnaissance et valorisation du travail d’autrui

· solidarité dans le projet commun

· intégration d’intervenants extérieurs dans la tâche effectuée

· adhésion à un projet collectif

· acceptation des contraintes collectives

· aptitude à la création (dans le domaine spécifique)

· aptitude à comprendre le travail du professionnel

· aptitude à mieux regarder l’œuvre, la production concernée, spectacle théâtral…

· acquisitions spécifiques ; par exemple en danse : perception du corps, travail de l’espace…

· Compétences au plan cognitif

· comprendre, inventer, imaginer, créer

· reproduire, tenir compte des règles et des contraintes

· intégrer les consignes, représenter, mémoriser

· Compétences au niveau affectif

· plaisir de jouer, de découvrir, d’inventer de créer

· vaincre l’appréhension de produire en collectif

· exprimer l’affectif, le non rationnel

· adhérer eu projet

·  Insertion sociale dans et hors établissement

· Diminution de l’absentéisme

· Diminution des manifestations agressives (vandalisme, violence…)

· Facilitation de la prise de parole en réunion collective : plus d’initiatives et plus d’écoute des autres

· Résolution des conflits entre les élèves par eux-mêmes

· Prise de responsabilité et participation à la vie collective de l’établissement

· Participations aux manifestations sportives ou culturelles de la commune, du quartier…

· Participation à une association ou une organisation locale

Les effets sur l’établissement

· Élargissement de l’information des collègues et du personnel

· Élargissement de l’information des formés ou des élèves

· Mise en place d’une organisation plus collective d’activités

· Création de nouveaux organismes : association, club, journal, troupe de théâtre…

· Amélioration des lieux : décoration, aménagement de locaux

· Contribution à l’image de marque de l’établissement : opération médiatique, organisation d’une manifestation…

Les effets sur le système éducatif

· Contribution à la rénovation du système éducatif par la diffusion ou le transfert des actions initiales à d’autres niveaux : d’une circonscription à plusieurs, d’un département à une académie, d’écoles aux collèges etc.

· Contribution à une meilleure information des instances administratives et / ou des décideurs à différents niveaux

Les effets sur les autres systèmes
· Autres administrations

· Secteur économique

· Associations

· Systèmes d’information et de communication
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